Offenlegung gemaR § 65a BWG

GemaR § 65a BWG hat die Volksbank Salzburg eG auf ihrer Internet-Seite zu erértern, auf
welche Art und Weise sie die Bestimmungen der §§ 5 Abs 1 Z 6 bis 9a, 28a Abs 5 Z 1 bis 5, 29,
39b, 39¢, 64 Abs 1 Z 18 und 19 BWG und der Anlage zu § 39b BWG einhilt. In Umsetzung
dieser Verpflichtung macht die Volksbank Salzburg eG mit nachfolgenden grundlegenden
Informationen ihre institutsspezifischen internen MaRBnahmen betreffend der Einhaltung der
Corporate Governance Bestimmungen und ihrer Vergitungsregelungen offentlich einsehbar:

1. Information liber die Einhaltung der § 5 Abs. 1 Z 6 bis 9a BWG und
§ 28a Abs. 3 und 5 BWG (Fit & Proper)

Die Regelungen des § 5 Abs 1Z 6 —9a BWG legen fiir Geschéftsleiter und Geschaftsleiterinnen,
des § 28a Abs 3 BWG fir Aufsichtsratsvorsitzende und jene des § 28a Abs 5 BWG fiir alle
Aufsichtsratsmitglieder einen Katalog zu erfiillender Anforderungen fest. Neben Kriterien
betreffend die personliche Zuverldssigkeit und ausreichende zeitliche Verfiligbarkeit sind
insbesondere die fiir die jeweilige Aufgabe erforderliche fachliche Eignung und Erfahrung
gefordert.

Mit der am 22. November 2011 von der Europaischen Bankenaufsicht (,EBA“) — erstmals
veroffentlichten und laufend aktualisierten ,,Guidelines on the assessment of the suitability of
members of the management body and key function holders” (“Fit & Proper Leitlinien”)
wurden zudem europaweit einheitliche Mindesterfordernisse fiir die Beurteilung der
personlichen Zuverldssigkeit, fachlichen Eignung und Erfahrung von Personen in Leitungs- und
Kontrollfunktionen (Geschéftsleiterinnen und Geschéftsleiter, Aufsichtsratinnen und
Aufsichtsrdte sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in sogenannten ,Schlisselfunktionen®)
in Kreditinstituten, Finanzholdinggesellschaften und gemischten Finanzholdinggesellschaften
definiert.

Die Volksbank Salzburg eG hat in Erfullung dieser und anderer einschlagiger rechtlicher
Vorgaben eine ,Fit & Proper Policy” erlassen, mit der die Einhaltung dieser Vorgaben
sichergestellt ist. Diese regelt die Verantwortung fiir die Durchfiihrung sowie den Ablauf des
Prozesses zur individuellen und kollektiven Eignungsbeurteilung. So ist anhand der
gesetzlichen Vorgaben vor jeder Bestellung oder Wiederbestellung eines Mitglieds der
Geschaftsleitung, des Aufsichtsrats oder eines Inhabers von Schlisselfunktionen, deren
fachliche Eignung sowie personliche Zuverlassigkeit und im Fall des Aufsichtsratsmitgliedes
auch dessen Unabhédngigkeit anhand der gesetzlichen Vorgaben zu prifen und zu
dokumentieren. Ferner haben regelmaRig sowie anlassbezogen zusatzlich entsprechende
Reevaluierungen der Individual- und Kollektiveignung zu erfolgen. Der Entscheidung werden
dazu die von der zu bestellenden Person vorzulegenden Informationen und Unterlagen, wie
bspw. Lebenslauf, Strafregisterauszug, ggf. Bestatigungen liber Aus- und Fortbildungen sowie
Angaben zur zeitlichen Verfligbarkeit und zu potenziellen Interessenskonflikten,
herangezogen.

Entspricht die fachliche Eignung und die persdnliche Zuverldssigkeit den festgelegten Kriterien
und den gesetzlichen Anforderungen wird eine positive Gesamtbeurteilung (,fit & proper”)
vorgenommen. In Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Bestimmungen wird der



Finanzmarktaufsicht die Bestellung von Mitgliedern der Geschéftsleitung und des
Aufsichtsrats sowie Eignungsdanderungen entsprechend angezeigt.

2. Informationen zur Umsetzung der Bestimmungen
Uiber den Nominierungsausschuss (§ 29 BWG)

In der Volksbank Salzburg eG ist derzeit kein Nominierungsausschuss eingerichtet. Die in § 29
BWG normierten Aufgaben des Nominierungsausschusses werden vom Aufsichtsrat der
Volksbank Salzburg eG wahrgenommen.

3. Informationen zur Umsetzung der Bestimmungen iiber die
Grundsatze der Vergiitungspolitik und -praktiken (§ 39b BWG sowie
Anlage zu § 39b BWG)

Die Generelle Weisung Vergutungspolitik entspricht den regulatorischen Anforderungen der
Richtlinie Uber Eigenkapitalanforderungen (CRD IV) vom 26.06.2013. Die Gestaltung der
Vergltungspolitik der Volksbank Salzburg eG bzw. des Volksbanken-Verbundes beruht

insbesondere auf den folgenden rechtlichen Rahmenbedingungen:

Quelle Beschreibung
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EBA/GL/2016/06 Verkauf und der Erbringung von Bankprodukten und —dienstleistungen im
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EBA/GL/2021/05 EBA-Leitlinie zur internen Governance unter Directive 2013/36/EU
EBA-Leitlinie flir den Vergleich der Vergiitungspraktiken, des geschlechtsspezifischen

EBA/GL/2022/06 Lohngefalles und der gebilligten héheren Hochstwerte fiir das Verhaltnis gemaR der
Richtlinie 2013/36/EU

EBA/REP/2020/20 EBA Report — Benchmarking of Remuneration practices at the EU level (2017 und 2018

FMA RS 05/2022

data) and data on high earners (2018 data)

FMA Rundschreiben zu §§ 39 Abs. 2, 39b und 39¢c BWG - Grundsatze flr
Verglitungsrichtlinien und -praktiken /15.06.2022

FMA Rundschreiben zur Interessenkonfliktproblematik bei bestimmten

FMA RS Verglitungssystemen unter Einbeziehung ESMA-Leitlinie ,Vergltungsgrundsatze und —
verfahren (MiFID)“ (ESMA/2013/606)
FSB FSB Principles for Sound Compensation Practices, Sept.2009



Supplementary Guidance to the FSB Principles and Standards on Sound Compensation

FSB Practices — The use of compensation tools to address misconduct risk, 9 March 2018
EBA/RTS/2020/05 EBA RTS on identified staff

ECB Guide on climate-related and environmental risks vom Mai 2020

FMA/01/2020 FMA-Leitfaden zum Umgang mit Nachhaltigkeitsrisiken vom 02.07.2020
EBA/GL/2020/06 Leitlinien fiir die Kreditvergabe und Uberwachung vom 29.05.2020

WAG 2018 Wertpapieraufsichtsgesetz 2018

Governance der Vergiitungspolitik:

Die Governance der Vergiitungspolitik der Volksbank Salzburg eG gewadhrleistet sowohl
Klarheit und Zuverlassigkeit der Vergitung, Vermeidung von Interessenskonflikten als auch
eine angemessene Offenlegung unter uneingeschrankter Beachtung der allgemeinen
Grundsétze, die von den Regulierungsbehorden festgelegt werden.

Das Vergiitungsmanagement im Rahmen des Personalmanagements erfolgt gegeniiber den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern durch die Geschéftsleitung bzw. den Vorstand unter
Einbindung des Aufsichtsrates bzw. gegeniiber der Geschaftsleitung bzw. den Vorstand durch
den Aufsichtsrat. Eine Uberpriifung der Umsetzung der Grundsitze erfolgt jahrlich durch den
Aufsichtsrat. Die Grundsatze der Verglitungspolitik der Volksbank Salzburg eG enthalten
detaillierte Regelungen betreffend die allgemeine Verglitungspolitik und die Festlegung fixer
und variabler Verglitungsbestandteile in angemessenem Umfang.

Grundsétze der Vergiitungspolitik der Volksbank Salzburg eG:

e Die Verglitungspolitik ist mit einem soliden und wirksamen Risikomanagement
vereinbar, steht im Einklang mit der Geschaftsstrategie und ermutigt nicht zur
Ubernahme von Risiken, die (iber das vom Kreditinstitut tolerierte MaR hinausgehen.

e Die Vergitungspolitik beinhaltet Vorkehrungen zur Vermeidung von
Interessenskonflikten, insbesondere auch bei den fiir die Priifung der Kreditwirdigkeit
hinsichtlich Hypothekar- und Immobilienkrediten gem. Hypothekar- und
Immobilienkreditgesetz (HIKrG) zustandigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

e Es werden keine Anreize geschaffen, die dazu fiihren, dass die relevanten Personen
beim Verkauf und der Erbringung von Bankprodukten und -dienstleistungen im
Privatkundengeschaft ihre eigenen Interessen und Interessen der Bank Uber die
Interessen der Verbraucher stellen.

e Es werden keine Anreize zur Ubernahme (bermiRig hoher Risiken, inkl.
Nachhaltigkeitsrisiken, geschaffen.

e Der Verglitungsausschuss der Volksbank Salzburg eG genehmigt die allgemeinen
Grundsatze der Vergutungspolitik, Gberprift sie regelmaRig und ist fiir ihre Umsetzung
verantwortlich.

e Im Rahmen einer Uberpriifung wird zumindest einmal jihrlich festgestellt, ob die
Verglitungspraxis gemall der vom  Vergiltungsausschuss  festgelegten
Verglitungspolitik umgesetzt wurde.

e Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die Kontrollfunktionen innehaben, sind unabhangig
von denen von ihnen kontrollierten Geschaftsbereichen, verfligen liber ausreichende
Befugnisse und werden unabhdngig von den von ihnen kontrollierten
Geschaftsbereichen entlohnt.



e Die Vergitung des hoheren Managements in Risikocontrolling, Compliance und
Interne Revision wird vom Vergltungsausschuss der VOLKSBANK WIEN AG als
Zentralorganisation unmittelbar tberprift.

e Zahlungenim Zusammenhang mit der vorzeitigen Beendigung eines Vertrages spiegeln
den langfristigen Erfolg wider und sind so gestaltet, dass sie Misserfolge nicht
belohnen.

Variable Vergiltungen sind auf die in der Vergitungspolitik des KlI-Verbundes definierten
Modelle beschrankt. Eine Mitarbeitergewinnbeteiligung wurde als variable Vergltung im Jahr
2023 ausbezahlt.

Gestaltungsmerkmale des Verglitungssystems:

Eine Leitlinie der Volksbank Salzburg eG Verglitungssystematik ist, dass die Gesamtvergitung
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Vergleich zum externen Markt (Mitbewerber im
Banken- und Finanzdienstleistungssektor am 6sterreichischen Arbeitsmarkt) marktkonform
ist. Kriterien fiir die Beurteilung der Marktkonformitat sind die Funktion, die fachliche und
personliche Qualifikation, die (einschlagige) Erfahrung und auch die Ergebnisse interner
Vergleiche im Rahmen von Gehaltsstudien. Bei diesen Vergleichen hat sich die
Gesamtverglitung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter am Marktmedian inklusive variable
Gehaltsstudienteile der Gehaltsstudien auszurichten.

Die Erfillung dieses Ansatzes wird durch die regelmaRig durchgefiihrten
Vergitungsbenchmarks tberprift.

Fixe Vergiitung:
Eine fixe Verglitung muss, fir die Einstufung als solche, die folgenden Voraussetzung erfillen:

e im Vorhinein festgelegt;

e ermessensunabhangig den Umfang der Berufserfahrung und die Betriebszugehorigkeit
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter widerspiegelnd;

e transparent fir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter;

e permanent liber eine Periode fir spezifische Funktion und Verantwortung;

e nicht widerrufbar, nur mit Kollektivwverhandlung oder Neuverhandlung im Zuge mit
nationalen Gehaltsanpassungskriterien;

e Zahlungen kdénnen nicht reduziert, ausgesetzt oder storniert werden;

e nicht leistungsabhangig.

Die fixe Vergiltung spiegelt hauptsachlich die einschldgige Berufserfahrung, die konkret
ausgefihrte Tatigkeit und die organisatorische Verantwortung in der Volksbank Salzburg eG
wider. Grundsatzlich werden folgende Bestandteile als fixe Vergltung eingestuft:
Bruttogesamtbetrag aller Zahlungen oder Vorteile (inkl. geldwerter Sachleistungen), deren
Auszahlung nicht von einer Leistung in dem Volksbanken-Verbund oder dem wirtschaftlichen
Ergebnis abhangen (zB =zusatzliche freiwillige Sozialleistungen wie Jubildumsgelder,
Versicherungsbeitrdge im Rahmen der betrieblichen Altersvorsorge, Zahlungen nach
Abfertigung alt oder neu).



Variable Vergiitung:

Variable Vergitungen sind im Volksbanken-Verbund auf die in der Vergitungspolitik
definierten Modelle beschrankt. Folgende besondere Vergitungsbestandteile werden als
variable Vergitung eingestuft und sind grundsatzlich im Volksbanken-Verbund nicht erlaubt:

e Zulagen, die den Kriterien der fixen Vergitung nicht entsprechen (z.B.
leistungsbezogene Zulagen);

e Variable Vergiitungen auf der Grundlage kiinftiger Leistung;

e Garantierte variable Vergiitungen (,, Willkommen Bonus*, ,,sign on Bonus”“, ,minimum
Bonus“ etc.);

* Freiwillige leistungsabhangige Altersversorgungsleistungen;

e Ausgleich- oder Abfindungszahlungen fir friihere Beschaftigungsverhaltnisse.

e Bindungspramien.

Der gesamte variable Verglitungspool darf die Fahigkeit des Volksbanken-Verbundes bzw. des
jeweiligen ZK zur Verbesserung seiner Eigenmittelausstattung nicht einschranken. Ein
Umgehungsverbot gilt fiir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Versicherungen und Hedging
Strategien sind nicht =zuldssig, um Entfall von variablen Vergitungszahlungen zu
kompensieren.

Gehaltsbestandteile wie Zulagen, fringe benefits, Leistungen fir die Altersvorsorge und
dergleichen sind im KI-Verbund so ausgestaltet, dass sie grundsatzlich den Kriterien der fixen
Vergltung entsprechen.

Verhdltnis zwischen der fixen und variablen Vergiitung:

Der Anteil der variablen Verglitung soll kein Anreiz zu sorglosem Risikoverhalten durch einen
zu hohen Anteil sein. Die variable Vergutung ist auf max. 100% der fixen Vergltung beschrankt
(Verhaltnis 1:1). Eine Erhohung auf max. 200% des Fixums ist nur nach Beschluss der
Hauptversammlung zuldssig. Die Finanzmarktaufsicht ist unmittelbar zu informieren.

Bezahlung mit Instrumenten:

Gem. Anlage §39b BWG Z 11 besteht ein erheblicher Anteil, der mindestens 50% der variablen
Vergitungskomponenten betragt, aus einem angemessenen Verhdltnis aus Aktien, oder
gleichwertige Beteiligungen, mit Anteilen verkniipfte Instrumente oder gleichwertige unbare
Zahlungsmittel, oder Kapitalinstrumente. Da im Volksbanken-Verbund keine Instrumente
verfligbar sind, ist Z 11 nicht anwendbar.

Zuriickstellung der variablen Vergiitung:

Von der Zuriickstellung der variablen Vergilitung sind gem. Z 13 lit. a die ZK, die Uber eine
Bilanzsumme unter EUR 15 Mrd. (Durchschnitt der letzten 4 Jahre) verfligen, ausgenommen.
Unabhangig von der GréRe des Instituts sind variable Verglitungen aller Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, deren Betrag 50.000 EUR nicht Ubersteigt und mehr als ein Drittel der
Gesamtjahresverglitung der jeweiligen Mitarbeiterin bzw. des jeweiligen Mitarbeiters
ausmacht, gem. Z 13 lit. b nicht zurickzustellen. Daher werden im Volksbanken-Verbund keine
variablen Verglitungen zurickgestellt.

Ex-post Risikoadjustierung:



Eine ex-post Risikoadjustierung erfolgt Gber Malus und Clawback. Sie sind explizite
Mechanismen zur nachtraglichen Risikoanpassung, bei denen die Volksbank Salzburg eG
selbst die Verglitung des identifizierten Mitarbeiters auf der Grundlage solcher Mechanismen
anpasst. Durch Malus entfdllt ganzlich oder teilweise ein Teil der noch zuriickgestellten
variablen Vergitung. Eine Nachholung ist fiir die entfallenen Jahresanteile unzuldssig. Durch
Clawback wird die variable Vergiitung riickgefordert, die auch schon ausbezahlt worden ist.
Die folgenden Falle kénnen ein Clawback-Ereignis darstellen:

e ein wesentlicher Beitrag zu schlechten Finanzlagen,

e vorsatzliche oder grob fahrlassige Sorgfaltsverstolie,

e Betrug,

e von den Aufsichtsbehérden oder gerichtlich festgestellte VerstolRe gegen gesetzliche
Vorschriften oder regulatorische Vorgaben zur Wahrung des Kundeninteresses.

Ex-Post Risikoanpassungen sind immer leistungs- oder risikobezogen.

Harmonisierung von Vergiitung, Risikokultur und Nachhaltigkeit:

Die Kriterien zur Festlegung der fixen und variablen Vergitung sind so festgelegt, dass die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter stets im Interesse des Wohls des Volksbanken-Verbundes
und im Einklang mit Risikokultur- und -appetit handeln. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
verhalten sich entsprechend dem Wertesystem und dem Verhaltenskodex und agieren
innerhalb der festgelegten Risikotoleranzen.

Folgende Nachhaltigkeitsfaktoren dienen der Unterstiitzung zur Erreichung der nachhaltigen
Aspekte und der langfristigen Wertschépfung im Kl-Verbund:

e Einhaltung der arbeitsrechtlichen Standards;

e Einhaltung des Mitarbeiter- und Gesundheitsschutzes;

e Angemessene fixe und variable Entlohnung, in Zusammenhang mit dem nachhaltigen
genossenschaftlichen Geschaftsmodell;

e Faire Bedingungen am Arbeitsplatz, Diversitat sowie Aus- und Weiterbildungschancen;

e Bekdampfung von Ungleichheit und

e Forderung des sozialen Zusammenhalts.

Die Vergitungspolitik des Volksbanken-Verbundes bzw. der Volksbank Salzburg eG ist
geschlechtsneutral und schafft die Prinzipien des gleichen Entgelts und der gleichen und
gleichwertigen Arbeit fiir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Um leistungsgerechte und geschlechtsneutrale Entlohnung zu gewahrleisten, hat der
Volksbanken-Verbund Werkzeuge wie ein Kompetenzmodell, interne Berufsbilder und
Stellenbeschreibungen entwickelt und umgesetzt. Das Kompetenzmodell legt fest, Uber
welche Fahigkeiten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verfiigen missen, wahrend interne
Berufsbilder auf objektiven Kriterien basieren, und spezifische Tatigkeiten, Fertigkeiten und
Verhaltensweisen  definieren.  Stellenbeschreibungen bieten eine  umfassende,
personenunabhingige Ubersicht der Arbeitsstellen. Zusatzlich wird der Pay Gap regelmiRig
Uberwacht und dem Aufsichtsrat bzw. Vergitungsausschuss regelmaRig berichtet, um
signifikante Vergltungsunterschiede zwischen den Geschlechtern zu dokumentieren und
anzugehen.



4. Informationen zur Umsetzung der Bestimmungen
Uber den Vergiitungsausschuss (§ 39c BWG)

Zur Erflllung der Vorgabe des § 39c BWG hat die Volksbank Salzburg eG einen
Vergitungsausschuss eingerichtet und wurden diesem Befugnisse des Aufsichtsrates zur
Entscheidung Gbertragen.

Zu den Aufgaben des Vergiitungsausschusses gehdren die Genehmigung, Uberwachung und
Umsetzung der Verglitungspolitik, Verglitungspraktiken und verglitungsbezogenen
Anreizstrukturen, jeweils im Zusammenhang mit der Steuerung, Uberwachung und
Begrenzung von Risiken gem. §39 Abs. 2b Z 1 — 10 BWG, der Eigenmittelausstattung und
Liquiditat, wobei auch die langfristigen Interessen von Aktiondren, Investoren und
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Volksbank Salzburg eG zu bericksichtigen sind. Dem
Verglitungsausschuss kommt innerhalb seines zugewiesenen Kompetenzbereiches
Entscheidungsbefugnis zu.

Der Vergltungsausschuss findet zumindest einmal im Jahr statt.

5. Informationen zu den Regelungen der § 64 Abs 1 Z
18 und 19 BWG

Die in § 64 Abs 1 Z 18 und 19 BWG aufgelisteten Punkte werden, soweit erforderlich, im
Anhang des Jahresabschlusses der Volksbank Salzburg eG angegeben.



